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1- Historique
Airbus a été officiellement formé en 1970 en tant que consortium d'Aerospatiale francais et Airbus Allemand, un groupement d'avion allemand majoritaire au sein des sociétés industrielles. 

Ensemble les sociétés ont décidé de construire l'A300, le premier avion de ligne à moteur à deux cylindres et à fuselage élargi.Cette stratégie avait pour but de combler le manque sur le marché  et de défier la suprématie américaine dans l'aéronautique. Peu après l’Espagne a rejoint le consortium et en 1974 Airbus Industrie GIE (Groupe d'Intérêt Economique) a déplacé son quartier général de Paris à Toulouse.

L’aérospatiale britannique a rejoint Airbus industrie en 1939. Chacun des 4 partenaires, connu sous le nom de Airbus France, Airbus Allemagne, Airbus UK et Airbus Espagne ont opérés comme des entreprises nationales avec comme principales responsabilités de produire des pièces d’avions qui étaient ensuite acheminées à Toulouse pour l’assemblage final.

Le GIE était chargé du suivi des ventes, du marketing et des relations clients.

Peu à peu Airbus a bâtit sa réputation grâce à l’image d’une entreprise innovante et toujours à l’écoute des besoins de ses clients. 

Comme le succès d’Airbus s’est développé avec la famille A300/A310, la famille A320 et la grande famille A330/A340, le besoin d’étendre les opérations pour augmenter la croissance devint nécessaire.

La levée des barrières douanières a aussi permis l’apparition d’objectif clairs : une meilleure qualité, des coûts réduits et une main d’œuvre de plus en plus internationale.

Ainsi en 2001, Airbus est devenu une compagnie unique. EADS (European Aeronautic Defence and Space Company), issu d’une fusion entre les intérêts français, espagnols et allemands détient 80% du capital et BAE System en détient 20%. 

Une autre grande étape de l’évolution d’Airbus a été marqué en 2004 par la capacité de celle-ci a produire davantage d’avions et a finaliser un plus grand nombre de commandes.

Afin de garder sa place de leader dans l’industrie aeronautique, Airbus a inventé des centres d’exellence pour simplifier et unifier le management de la production et du design.

Chaque COE est responsable d’une partie de l’avion et possède sa propre chaîne de décisions et d’opérations.

Airbus a ainsi montre en janvier 2005 sa puissance en construisant le plus gros avion de ligne jamais construit, pouvant contenir jusqu'à 555 passagers. L’A380 effectua son premier vol en avril 2005.

La construction de cet avion arrive comme une solution a l’augmentation du nombre de passagers et comme ne réponse au besoin de limitations du nombre de vols. 

Toujours afin de répondre a la demande du marché et donc des clients, Airbus projette également de développer l’A350 qui serait capable de relier de grande distance sans escales.

Airbus est dirigé par un comité executif présidé par Gustav Humbert et soutenu par un comité d’actionnaires composé de 5 membres de EADS et de 2 de BAE System.

Chacun des membres du comité exécutif est responsable d’une activité maîtresse et stratégique de Airbus.

Il y a 4 directeur généraux couvrant la France, l’Allmagne, l’Espagne et le Royaume Uni.Les filiales en Chine et au Japon sont dirigées par un Président alors que l’Amerique du Nord est controlée par un actionnaire.

2- Points Clés
- Directeurs généraux :
Jean-Marc THOMAS => FRANCE

Manuel HITA-ROMERO =>ESPAGNE

Iain GRAY => ROYAUME UNI

Gerhard PUTTFARCKEN => ALLEMAGNE

- Les avions AIRBUS :
Airbus fabrique au total 14 avions différents répartis dans différentes familles et destinés à des clients différents.

Les avions destinés à l’aviation commerciale :

La famille A320 (4 avions)

La famille A300/A310 (2 avions)

La famille A330/A340 (6 avions)

La famille A380 (2avions)

Les avions destinés aux transport de matériel lourd :

Le Beluga A300/600 ST (transport des pièces détachées AIRBUS vers Toulouse)

Les avions privés :

La famille A320 jet privés.

- Les départements :
Le département le plus lucratif chez Airbus demeure le département commercial à la fois destiné à l’avion professionnel (avion de ligne), à l’aviation privé (famille des jet liner) et à l’aviation militaire .

Airbus n’est pas présent dans le secteur de la défense contrairement à Dassault et Boeing.

-Ressources financières :
Le numéro 1 européen de l’aéronautique civile et militaire a vu son résultat d’ exploitation multiplié par 3 au 1er trimestre 2005. Le chiffre d’affaire a bondit de 16% à 7 milliards et le résultat net est passé à 328 millions soit 6 fois plus qu’en 2004.

- Parts de marchés :
Ce graphique montrant l’évolution des différentes part de marchés montre que celle-ci n’ont cessé d’augmenter depuis 2002 en passant de 44% a 53%.
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B- La stratégie globale d’Airbus

Airbus se différencie de son concurrent direct Boeing en terme de stratégie globale ; tout d’abord, Airbus adopte une stratégie d’innovation. La qualité des produits a joué un rôle important dans la réussite d’Airbus face à Boeing. En effet, pour s’imposer, les Européens ont joué la carte technologique du tout électronique, révolutionnant les pratiques du pilotage. L’A 300 fut le premier biréacteur gros porteur, l’A 320 fut le premier avion de ligne équipé de commandes électriques et dont la conception offrait des opportunités alors fort appréciables d’économies de carburant. Airbus investit beaucoup de moyens en recherche et développement, pour sans cesse innover et conserver une longueur d’avance en terme d’avancée technologique sur son concurrent direct, Boeing.

Pour cela, Airbus doit collaborer dans le monde entier (1.500 dans 30 pays sur différents continents : Europe, Amérique, Asie - Océanie, Afrique) avec de multiples fournisseurs et sous traitants, qui apportent leur savoir-faire à la réalisation des Airbus. L'idée de relation et de confiance qui anime le consortium prévaut également dans les relations avec ses partenaires.  

C'est ainsi que des relations  unissent Airbus avec:

- les USA (moteurs en collaboration avec la SNECMA, sécurité, système de navigation, compartiment à bagages...)

- l'Europe (ailes, fuselage, électronique, développement, système d'ouverture, évacuation des passagers,...),

- l'Asie - Pacifique (portes avant, fuselage, ailes, portes d'accès, outils...),

- l'Afrique (intérieur, câbles,...).

Pour prendre l’exemple de l’A 380, Airbus a réorganisé sa politique d’approvisionnement en réalisant des appels d’offre élargie à de nouveaux fournisseurs ainsi qu’en essayant de restreindre le nombre de ces fournisseurs (50 fournisseurs en moins). La technologie employée par Airbus pour construire l’A380 est susceptible de garantir aux compagnies aériennes des coûts d’exploitation par siège inférieurs de 15 à 20 % au B747 de Boeing. De plus, plusieurs techniques de production innovantes ont été mises au point pour ce programme. L’avion respecte également les normes environnementales les plus strictes en matière de bruit et de consommation de kérosène. Ainsi, Airbus met en concurrence ses futurs fournisseurs afin de concevoir des appareils toujours plus performants.

A noter également qu’Airbus, en collaboration avec ses fournisseurs, a choisi de concevoir une solution afin de rationaliser la chaîne logistique multinationale de l’entreprise. En effet, l’essentiel des coûts d’une entreprise comme Airbus étant lié aux achats, cette fonction est visée en priorité par toute initiative de réduction des coûts. Ce projet a abouti à une solution Web unique pour tous les fournisseurs d’Airbus : « Sup@irWorld » (contraction de l’anglais «Suppliers and Airbus World »). « Sup@irWorld » couvre quatre domaines particulièrement liés, qui relèvent de quatre postes majeurs de la relation fournisseurs : la sélection des fournisseurs, l’achat électronique de produits non embarqués, la collaboration électronique sur les produits embarqués, et la gestion de la base de données des achats.

Cette stratégie mise en place par Airbus permet d’établir une meilleure collaboration avec ses fournisseurs à long terme, mais aussi de réduire les coûts aussi bien pour Airbus que pour ses fournisseurs.

Face à l’entrée d’Airbus sur le marché et à son succès, Boeing réagit par un marketing agressif, offrant des prix imbattables aux grandes compagnies aériennes et un excellent service de maintenance et d’assistance.

Cela n’a pas empêché Airbus, après ses succès sur le marché des petits avions, de s’attaquer au marché des gros porteurs avec la sortie de l’A340 en 1991. Aujourd’hui, Airbus frappe un grand coup en construisant le plus gros

avion jamais conçu, l’A380, qui devrait voir le jour en 2006. Cet avion pourra transporter 650 passagers sur deux niveaux dans un environnement digne d’un paquebot. 

Cet avantage concurrentiel que détient Airbus face à Boeing dans ses avancées technologiques sont le fruit d’une coopération internationale efficace entre de nombreux acteurs du marché aéronautique mondial.

Cependant, Airbus doit également sa réussite à sa capacité à satisfaire les besoins du marché. Ainsi, l’A320 a, pour beaucoup, bénéficié de l’impact de la déréglementation du transport aérien aux Etats-Unis sur les besoins des compagnies aériennes qui a dynamisé le marché des avions du segment inférieur du marché. La famille mono couloir permet d’offrir aux utilisateurs une solution optimale et flexible et reste inégalée en termes de rentabilité, fiabilité et confort des passagers dans la catégorie des 100 à 220 sièges. De même, l’A340-300 possède des caractéristiques environnementales exceptionnelles, notamment de faible niveau de consommation de carburant et d’émissions et une faible signature sonore. 

De plus, la percée sur le marché des « low-cost » représente également pour Airbus un segment important. La principale compagnie européenne à bas tarifs Easy-Jet a confirmé fin 2002 une commande de 120 appareils A319 ainsi qu’une option à prix garantis portant sur un même nombre d’exemplaires. Airbus, pour arracher le contrat à Boeing, a dû cependant consentir des efforts financiers importants : certaines sources parlent d’un rabais de 40%. Airbus se serait également engagé dans un programme de formation des pilotes et de maintenance des avions. L’entreprise doit conserver et gagner des parts de marché sur son concurrent Boeing, c’est pourquoi Airbus pénètre chaque segment du marché. 

Enfin, Airbus entreprise européenne a besoin d’une harmonisation au niveau des différents programmes de recherche européen pour éviter toute sorte de doublons, afin de conserver sa position de leader sur le marché de l’aviation civile mondiale (55% de parts de marché). C’est sans là que réside le succès futur d’Airbus, dans la capacité que les différents pays européens auront de marcher main dans la main tout au long du processus de fabrication.
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II- Boeing Industry
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A- Présentation de Boeing
1- Historique
Boeing fut fondé en 1916 par William Edward Boeing. En 1917, les Etats-Unis entrent en guerre, c’est la première commande de Boeing par la Navy (50 hydravions d'entraînement Model C). En 1923, Boeing fabrique un avion de transport postal (le Model 40A) et remporte en 1927 un contrat pour assurer la liaison aéropostale San Francisco-Chicago. C’est alors la création de la société de transports aériens« Boeing Air Transport ». Près de 200 passagers sont transportés dès la première année, Boeing décide donc de créer des avions spécifiques au transport de passagers et lance le Model 80. Boeing devient ensuite acquéreur de nombreuses entreprises de fabrication d'avions, de moteurs, des compagnies aériennes. En 1929, Boeing change alors son nom en « United Aircraft and Transportation Corporation ». En 1934, Boeing est devenue une grande entreprise fabriquant des avions, des moteurs, transportant le courrier postal. Elle s'occupe des aéroports et assure de nombreuses lignes aériennes. Mais, sous la pression d'une loi anti-trust qui interdisent aux constructeurs d'exploiter des lignes aériennes, ses créateurs vendent leurs participations. « United Aircraft and Transportation » est séparée en trois entités : United Airlines responsable du transport aérien, United Aircraft responsable de la fabrication dans l'Est du pays et Boeing Airplane Company responsable de la fabrication dans l'Ouest du pays.

Boeing a été le plus gros constructeur d’avions jusqu’à 1970 avec l’arrivée d’Airbus sur le marché. Jusque là, ses seuls concurrents étaient McDonnell Douglas et Lockheed, de petites entreprises qui ne représentaient aucune menace pour un tel empire :
-50 millions de dollars de chiffre d’affaire

-166 000 salariés
-9 modèles commerciaux en production
-47% de parts de marché

2- Points clés
-Technologie:
Aujourd’hui, Boeing est l’un des deux leaders du marché de l’aérospatiale. Sa technologie évolue d’année en année et est aujourd’hui au sommet dans cette industrie. Par exemple, Boeing Integrated Defense Service, qui est l’une de ses 5 plus grosses unités et le deuxième acteur en matière de défense aux Etats-Unis, ce qui signifie que le gouvernement américain lui-même donne beaucoup de crédibilité à la technologie de Boeing.

Boeing a son propre département Recherche et Développement, le Phantom Works, qui assure une recherche avancée à chaque département de Boeing.
· Gestion:
Boeing est divisé en 5 départements principaux:
· Commercial Airplanes

· Integrated Defense Systems

· Air Traffic Management
· Boeing Capital Corporation

· Connexion in Boeing
Il y a deux départements spéciaux chargés de mener et de promouvoir la Recherche et Développement  dans les 5 départements principaux : Shared Services Group et Phantom Works.

· Production and resources physiques:
Aujourd’hui Boeing essaie d’accroître sa productivité et de préparer le futur.

Elle développe de nouveaux produits tels que le 747 - 400ER, le 777 - 200LR, le 777 – 400ER, et le fameux 7E7.
Mais après les tragiques événements du 11 Septembre 2001, Boeing a décidé de réduire ses taux de productions (de moitié) pour éviter des invendus. Elle reprendra sa pleine productivité quand la demande se régulera.

Boeing tente aujourd’hui de trouver de nouvelles technologies afin d’atteindre une meilleure efficacité et qualité sur ses lignes de production.
-Resources humaines :
Boeing emploie aujourd’hui plus de 166 000 personnes.

Boeing est depuis ses débuts une compagnie qui implique ses employés dans l’entreprise et sa réussite en dépend selon le PDG Harry C. Stone. Les employés ont des idées et les font partager aux autres. Chacun est en droit de donner son avis.

-Ressources financières :
Boeing affiche au deuxième trimestre de l’année 2005 un bénéfice net de 566 millions de dollars, une baisse de 7% par rapport au bénéfice de l’an passé.

Son chiffre d’affaire s’est accru de 15% pour atteindre 15 milliards de dollars au deuxième trimestre essentiellement grâce à la vigueur de ses ventes d’avions commerciaux.

Aujourd’hui, d’après Harry C. Stone, Boeing est dans de très bonnes conditions financières. 
De récents contrats de 10 ans ont été signé avec l’administration Bush pour reconstruire l’armé américaine. Les activités de défense de Boeing ont augmenté de 8%.
-Réputation :
Boeing a une bonne réputation, elle est mondialement connu pour ces avions commerciaux et est reconnu comme un leader du marché de l’aérospatial.

Boeing symbolise la discipline et est connu pour son désir de pousser les limites de l’espace.

Boeing est l’une des entreprises les plus admirées, respectée et digne de confiance dans le monde, probablement parce qu’elle « vend du rêve ».
B- La Stratégie global de Boeing :

Les stratégies commerciales et industrielles des deux premiers avionneurs mondiaux sont très distinctes. En effet ces stratégies sont les résultantes de deux opinions différentes sur l’avenir du transport aérien et par conséquent l’effet d’une mondialisation qui s’accélère sur les grands déplacements humains.


Ainsi Boeing a clairement affiché sa vision de l’avenir. A l’instar du géant européen qui mise, avec l'A-380, sur un développement des grandes plates-formes aéroportuaires de connexion (les hubs), Boeing affirme que l'avenir est à la multiplication des lignes nationales et internationales"point à point", qui permettront à des avions de taille moyenne de relier directement les villes entre elles, sans passer par des grands aéroports de transit.

Boeing, après des projets avortés tel que l’allongement de son 747 puis un projet d'avion capable d'emmener un peu moins de 300 passagers à une vitesse proche de celle du son, lance son nouvel appareil 7E7. Le 7E7 est destiné à remplacer, notamment, les DC-10, 757 et 767, soit «un énorme marché de remplacement», évalué par Boeing à 3 500 appareils sur vingt ans, cela représente un potentiel total de 400 milliards de dollars (325 milliards d'euros) de chiffre d'affaires.
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 Boeing n'avait plus lancé de nouveau modèle depuis le Boeing 777, en décembre 1989. L’enjeu est crucial pour le constructeur américain, qui vient non seulement d'être doublé par Airbus en nombre d'avions livrés cette année, mais qui est aussi affaibli par une série de scandales. Ces déboires ont conduit, le 1er décembre, son président, Phil Condit, à démissionner pour être remplacé par son ancien bras droit, Harry Stonecipher, parti depuis 2002 à la retraite. Cette démission n'a pas bouleversé le calendrier prévu pour le lancement de ce nouvel avion, tant l'enjeu est stratégique. "Le 7E7 va changer la donne", a affirmé M. Stonecipher, venu à Seattle annoncer la nouvelle aux 3 000 employés qui ont développé ce nouvel avion.

Au final Boeing adopte une stratégie de différenciation car on peut désormais affirmer que l’ancien 1er avionneur mondial est en passe de perdre la guerre des gros porteurs. Ce changement de cap annonce donc une autre guerre : celle des réglementations et des normes. Le  gouvernement Américain appuie le fleuron de son industrie aéronautique et les grands aéroports internationaux du pays commencent à résister en ne développant pas l’infrastructure nécessaire à l’ A380. Le lobbying et la puissance commerciale seront donc décisifs dans la réussite des nouvelles orientations de Boeing.      
III- Réussite Partagée et enjeux futurs

L’industrie aéronautique comme nous avons pu le constater est composée de deux principaux acteurs : Airbus et Boeing. Jusqu’en 1970, Boeing avait pour seuls concurrents Mc Donnell Douglas et Lockeed, deux petites entreprises très peu menaçantes.   Mais l’entrée sur le marché de Airbus en 1970, vient établir une concurrence acharnée, c’est le début de la « guerre Boeing Airbus ».
Dans un contexte de mondialisation, les transports aériens sont primordiaux, qui d’Airbus ou de Boeing défendant deux stratégies bien distinctes, sera le mieux adapté  aux nouveaux enjeux de la globalisation ?

Airbus à ses débuts a misé sur le transport des courts et moyens courriers avec l’ A 300, puis l’A 320 en 1980. Grâce à des innovations technologiques importantes, Airbus a accéléré son succès.

La réaction de Boeing, face à ce succès a été de mettre en place un marketing agressif avec des prix défiant toute concurrence accompagné d’un très bon service de maintenance et d’assistance.
Mais après un grand succès sur le marché des petits avions, Airbus oriente sa stratégie sur les gros porteurs. Cela a commencé en 1991 avec la sortie de l’A340 et aujourd’hui Airbus construit le plus gros avion jamais conçu avec l’A380.

A- Deux stratégies bien différentes :
Les deux concurrents possèdent chacun 50% des part du marché, avec deux stratégies opposées. 

· Boeing : Des liaisons directes de ville à ville

Boeing affirme que l'avenir est à la multiplication des lignes nationales et internationales"point à point", qui permettront à des avions de taille moyenne de relier directement les villes entre elles, sans passer par des grands aéroports de transit.


Après 3 ans d’hésitation, Boeing se concentre sur des avions de taille moyenne et  insiste sur l’innovation technologique.  Ainsi il mise sur son avion, le 7 E 7 Dreamliner, un avion plus rapide et moins polluant devançant ainsi son concurrent.  Il s’agit pour Boeing d’un enjeu crucial d’autant plus que cette année, Boeing vient d’être doublé par Airbus en nombre d’avions livrés et a été affaibli par de nombreux scandales. "Le 7E7 va changer la donne", a affirmé M. Stonecipher (Président de Boeing). 
 Boeing prévoit cependant de contrer le succès de l’A380 en préparant son gros porteur le 747 Advanced.
· Airbus : Transport de hubs en hubs
Airbus mise sur les très grands aéroports servant de plateforme pour le trafic international et drainant le trafic local aidé de son très gros porteur l’A380 qui ira de hubs en hubs.
Les principaux atouts de l’A380 face au Boeing 747-400 :


-Baisse de 12% dans la consommation de carburant


-Un coût d’exploitation par siège de 15 à 20%

L’A.380 sera doté d’une autonomie de 15.000 kms. Il pourra donc effectuer des vols sans escale vers l’Asie ou l’Amérique du Sud par exemple et consommera 3 litres par passager au 100 kms (contre 3,4 litres pour son concurrent).
Attention tout de même, Airbus a annoncé récemment un certain retard dans la livraison de l’A380, initialement prévu pour l’Automne 2005, il ne sera disponible qu’au Printemps 2006

Airbus n’a pris en compte que tardivement la sortie du Dreamliner et annonce officiellement le lancement industriel de l’A350. Mais Boeing a de l’avance avec 266 commandes et bénéficie d’une avance technologique avec une baisse de consommation de carburant , très bénéfique dans le contexte actuel des hausses de carburant.
B- Bilan espéré :

· Boeing :
Le 7E7 ou  787 Dreamliner a pour but de remplacer, notamment, les DC-10, 757 et 767, soit "un énorme marché de remplacement" , évalué par Boeing à 3 500 appareils sur vingt ans, soit un potentiel total de quelque 400 milliards de dollars (325 milliards d'euros) de chiffre d'affaires. Chaque année depuis 2001, Airbus dépasse Boeing en terme de commande d’avions. Désormais, les dirigeants de Boeing sont très confiants grâce à l’avance prise et le sucès du Dreamliner. De plus le Dreamliner sera disponible en 2008 tandis que l’A350 ne sera disponible qu’en 2010.

· Airbus :
En pariant sur le marché du très gros porteur, Airbus espère vendre jusqu’à 1 500 avions. Airbus a ainsi focalisé toutes ses ressources sur l’A380 ce qui explique le retard pris pour concurrencer Boeing sur le créneau du Dreamliner.

Airbus a vendu 5 A380 et enregistré 149 commandes fermes pour son gros porteur et 125 commandes pour le futur A350, pour un montant de  33,5 milliards de dollars. Boeing se contente de 146 commandes et engagements d'achat, pour un total de 15,19 milliards de dollars. Mais le très long courrier Dreamliner semble séduire de nombreuses compagnies…
Voici les chiffres les plus récents obtenus en terme de commandes pour l’A380, l’A350 et le 7 E 7 :
Commandes A380
(Mise à jour le 18/05/05)

	Compagnie
	Nombre

	Air France
	10

	China Southern
	5

	Emirates (dont 2 A380F)
	43

	Etihad
	4

	Fedex (A380F)
	10

	ILFC ( 5 A380F et 5 A380 Passagers))
	10

	Kingfisher 
	5

	Korean Air
	5

	Lufthansa
	15

	Malaysia Airlines
	6

	Qantas
	12

	Qatar Airways
	2

	Singapore Airlines
	10

	Thai
	6

	UPS (A380F)
	10

	Virgin Atlantic
	6

	TOTAL
	154

	Clients probables
	 

	Cathay Pacific
	 

	British Airways
	


Commandes A 350

(Mise à jour le 16/06/05)
	Commandes A350
	 

	Air Europa 
	10

	ALAFCO
	12

	GECAS
	10

	Kingfisher
	5

	Quatar airlines
	60

	TAM 
	8

	Total
	105

	Clients probables
	 

	Emirates
	

	Qantas
	 

	America West / US airways
	 


Commandes pour le Boeing 787 Deamliner (7E7)

(Mise à jour le 01/06/05)
	Commandes B-787
	 

	Air Canada
	14

	Air China
	15

	Air India
	20

	Air New Zealand
	2

	All Nippon Airways
	50

	Blue Panorama
	4

	China Eastern 
	15

	China Southern
	10

	Continental
	10

	Ethiopian
	10

	First Choice
	6

	Hainan Airlines
	8

	Icelandair
	2

	Japan Airlines
	30

	Korean Air
	10

	Nortwest Airlines
	18

	Primaris Airlines
	20

	Shanghai Airlines
	9

	Vietnam Airlines
	4

	Xiamen Airlines
	3

	Client non encore connu (LOT?)
	6

	Total
	271

	Clients probables
	 

	LOT
	 

	United
	 

	Austrian
	


C- Quand l’OMC s’en mêle :
Depuis les accords signés en 1992 entre l'Union européenne et les Etats-Unis, le montant maximum autorisé de prêts directs gouvernementaux pour un projet d'aviation civile ne doit pas dépasser 33 % de la valeur de l'investissement. Ainsi, une longue bataille juridique vient de démarrer à l'OMC entre les Etats-Unis et l'Union européenne à propos des aides publiques accordées à Airbus et Boeing afin de protéger leur industrie aéronautique. Les Etats-Unis mettent en cause les 1,7 milliards de dollars d’argent publique pour le lancement de l’A350. L’Union européenne se défend en disant «  Ce ne seront que des avances remboursables »

Airbus contre-attaque en alertant Bruxelles sur les subventions dont bénéficiera le 7E7 sous forme réductions fiscales et de subventions indirectes. De plus, Boeing a reçu 1,6 milliard de dollars du Japon pour la mise au point des ailes du 787. Au total, affirme l'UE, Boeing récolte davantage d'argent public qu'Airbus. La procédure devrait durer jusqu’en 2006 au moins…
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Stade�• Assemblage dérive 


• Cloisons CFRP, Composites





Hamburg�• FAL A318/A319/A321�• Tronçons de fuselage


Nordenham�• Eléments de fuselage
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Brême	�• Equipement voilure WB, LR�• Tôles de petites dimensions


Varel                    
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Broughton�• Assemblage voilure�• Pièces usinées de grandes dimensions


Filton �• Sous-ensembles voilure�• Eléments métalliques














Méaulte	 �• Structure poste�• Eléments de fuselage et petites
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