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1. Objectifs du séminaire

1.1– Objectifs principaux
Les Anglo-saxons utilisent un seul mot, globalization, pour signifier tout à la fois le raccourcissement 

des distances, l’accélération du temps et la diffusion du progrès économique et des idées démocratiques dans 
le monde entier. En France, aucune distinction claire n’est établie entre globalisation et mondialisation. En 
fait, il faut distinguer deux réalités liées mais de nature fondamentalement distincte. L’une est un processus 
socio-historique de très longue durée qui concerne l’humanité ; l’autre est un processus économique orienté 
par la dialectique des rapports de forces dans le cadre du marché. Elle occupe aujourd’hui une place 
prédominante dans les débats, articles et conférences, à la fois sous sa dimension économique et financière, 
mais aussi culturelle et politique. À titre d’exemple, les moteurs de recherche sur Internet recensent plus de 
18 millions de sites qui traitent de la globalisation. 

En Europe, le débat souvent houleux sur la globalisation n’est pas sans rapport avec une difficulté  
d’entendement de sa dynamique, de ses opportunités et de ses défis. Si les problèmes philosophiques tirent  
souvent leur origine de perplexités et de confusions linguistiques, il en va de même pour les questions posées  
par les sciences politiques et par l’économie. 

L’objectif  du  séminaire  est  d’analyser  les  dynamiques  de  la  globalisation  économique  et  de 
l’intégration des marchés. Il traite de la mesure du processus, de son évolution, et de ses conséquences sur les 
structures et les institutions économiques internationales. Il aborde aussi les fondements théoriques du débat 
sur la globalisation, pour conclure sur le rôle de la gouvernance dans la compétitivité de demain. 

1.2. Objectifs spécifiques

• Analyser les deux dimensions majeures de la globalisation : intégration et interdépendance des marchés

• Analyser la nouvelle concurrence internationale et ses conséquences sur les mouvements de capitaux et sur 
les structures économiques nationales.

• Observer  les  enjeux commerciaux  et  financiers  de l’intégration des marchés,  y compris les risques de 
volatilité et de transmission des crises

• Aborder  l’ampleur  et  l’impact  des  délocalisations  afin  d’examiner   l’incidence  sur  l’investissement  et 
l’emploi dans les pays de l’OCDE et dans les pays émergents

• Evaluer le rôle de centrifugeuse de l’intégration globale des marchés et son incidence sur les écarts de 
richesse entre pays et au sein des pays

• Analyser  l’évolution  du  rôle  de  l’Etat  et  celui  des  institutions  internationales  dans  le  financement  du 
développement et dans la définition du cadre réglementaire et des normes de gouvernance. 

1 Dr. Michel Henry Bouchet is Professor of Finance at CERAM; Director of the MS in International Finance and coordinator 
of the "Global Finance Center"; Consultant World Bank; and former President of Owen Stanley Financial SA. 

2

mailto:michel.bouchet@cote-azur.cci.fr


• Saisir les risques et les opportunités de la globalisation des marchés pour le stratège et pour le gestionnaire, 
et l’importance croissante de la gouvernance et de l’intelligence économique. 
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2. Organisation du séminaire

Le séminaire se compose de dix sessions sur cinq jours. Il s’appuie sur un ouvrage de références, 
adossé à des lectures supplémentaires précisées dans le syllabus (articles, papiers de recherche, ou sites 
Internet) et il est présenté sous forme de Powerpoint aussi disponibles sur le site Global Finance et sur 
Webintec : http:/ /globalfinance.org. Les étudiants sont supposés avoir lu et commencé à assimiler les 
documents avant le cours. Leur participation est vivement recommandée et des questions peuvent leur 
être posées afin d’animer un débat fructueux ! Ces interventions pourront avoir lieu indifféremment en 
anglais, en espagnol ou en français, selon la langue de préférence de l’étudiant. 

 Aucun mobile allumé! Une ponctualité rigoureuse est requise (porte fermée à h+ 5 mns) 

3. Evaluation

3.1  L’évaluation  des  étudiants  se  compose  de  trois  éléments (la  participation,  vivement 
recommandée, sera intégrée dans l’évaluation pour améliorer les notes finales)
- Etude de cas originale et concise (25-30 pages) sur le succès ou l’échec de la stratégie globale 

d’une entreprise (banque, fonds d’investissement, industrie ou services) ou d’un pays. Ce travail 
de groupe composé de 6 étudiants sera noté entre 0 (copié/collé et plagiat) et 20 (valeur ajoutée, 
substance et présentation impeccable). L’étude de cas devra être soumise à la fois sur papier et 
en fichier WORD au plus tard 10 jours après le séminaire (tout retard sera sanctionné par une 
note inférieure à la moyenne).  (40%). Les meilleurs travaux seront disponibles sur le site 
www.globalfinance.org  

- Quiz final de 40/50 questions. (60%)

- De plus, chaque session débutera par une brève présentation de groupe (sélectionnée de manière 
aléatoire)  sur  un  thème  d’actualité  illustrant  les  enjeux  et  défis  de  la  globalisation.  Cette 
présentation d’environ  15-20 mns maximum devra être préparée par tous les étudiants sur la 
base de la lecture de journaux et de sites Internet. 

3.2 Notation ECTS:

Cours réussi (3 crédits) A : Excellent
B : Très Bon
C : Bon
D : Satisfaisant
E : Suffisant

Echec (0 crédit) Fx : Insuffisant (Rattrapage)
F   : Echec (reprise du cours l’année suivante)
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4. Ouvrages et sources d’information:

4.1. Le séminaire s’appuie sur un ouvrage de référence dont la lecture est obligatoire :
Bouchet, Michel Henry: « La Globalisation: Introduction à l’économie du nouveau 
monde », Pearson, Paris: 2006 ISBN : 2-7440-7139-0 (plusieurs exemplaires sont 
disponibles à la médiathèque du Ceram)

Plusieurs ouvrages d’accompagnement sont recommandés, et peuvent être utile, avant, pendant et 
après le séminaire, surtout pour les étudiants qui souhaitent approfondir des points d’économie 
internationale ou de sciences politiques :

1. Josef Stiglitz: “Un autre monde: Contre le fanatisme du marché”, Fayard, Paris: 2006.

2. Krugman, Paul. « La Mondialisation n’est pas coupable”, La Découverte-Syros, 2000

3. Bouchet, M. Guilhon, A. « Intelligence Economique et Gestion des Risques     »  , Pearson, 2007. 

4. Bouchet, Langlois, Salin: « Gestion et Finance Internationales     »  , Pearson, 2004.

4.2 – La lecture quotidienne de certaines sources d’information est indispensable 
pendant toute la durée du séminaire (et au-delà !) : 

1. Financial Times, Les Echos, The Economist…
2. Alternatives Economiques (Hors Série n°59)
3. Web sites : World Bank, IMF, BIS, OECD, IIF, IIE…

4.3 – La lecture de certains chapitres des ouvrages suivants est aussi utile: 

1. International Monetary Fund, Annual Report 2007, Part I: The Global Economy

2. IMF, World Economic Outlook, April 2007, Washington, D.C. 

3. World Bank, « Global Development Finance », Part 1, Volume I, 2007

4. World Bank; World Development Report 2007, Washington, D.C. 

5. Rapport Annuel sur le Développement de la Banque mondiale, 2007
6. CNUCED : Rapport annuel 2007
7. Bouchet M., Groslambert, B. and Clark, E. “Country Risk Assessment”, Wiley, 2003. 

8. Mandelbrot, Benoît: “Risquer, perdre et gagner”, Odile Jacob, Paris: 2005 
9. Martin Wolf, “Why Globalization works”, Yale University Press, July 2004. 
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6.  Programme du Séminaire
   

JOUR 1
Introduction du séminaire

Session 1:  Introduction: Mondialisation et/ou Globalisation?
La mondialisation est un phénomène à la fois spatial et temporel de diffusion de l’information à travers les 
frontières nationales, grâce à la réduction des contraintes physiques et financières de communication. Il est le 
fruit de l’ouverture des mentalités, du progrès technique et des échanges culturels et économiques. 
Phénomène de longue fréquence et présente dès l’aube de l’humanité, la mondialisation prend un essor en 
Occident à la fin du Moyen Âge, elle se diffuse hors d’Europe à la Renaissance, elle s’accélère au lendemain 
de la Seconde Guerre mondiale pour atteindre bientôt son apogée avec les nouvelles technologies 
informatiques. Elle est vecteur d’émergence d’une conscience transnationale et transculturelle.  Aujourd’hui, 
le monde est « mon voisin », comme l’évoque la métaphore de « village planétaire ». 

Readings
• Bouchet, M.H. “La Globalisation”, Chapitres 1 & 2

• Report of the US Federal Reserve Bank of Dallas : 
http://www.dallasfed.org/fed/annual/2005/index.html

• Robert E. Lucas Jr.: “The Industrial Revolution: Past and Future”, FRB Minneapolis,. May 2004. 
http://minneapolisfed.org/pubs/region/04-05/essay.cfm 

Session 2 : L’essor du processus de globalisation
La globalisation marque une nouvelle étape, critique et actuelle, de l’évolution du système capitaliste avec la 
prédominance d’une logique de marché centrée sur la concurrence et le profit, qui s’impose à tout type de 
production et d’échange de biens et services. Son émergence coïncide avec celle de la dimension 
transnationale du capitalisme, à la fin du XIXe siècle. Elle s’impose avec une influence encore inégalée depuis 
la déroute des expériences communistes et centralisatrices. Elle prend la forme d’une double autonomie : 
celle de la sphère économique par rapport à la sphère politique et celle de la sphère financière par rapport à 
l’économique. 

Readings

• Bouchet, M.H. “La Globalisation”, Chapitre 3

• Bouchet, Eiteman : « Gestion et Finance Internationales », Chapters 1 & 2

• Goldman Sachs, October 2003: Dreaming With BRICs: The Path to 2050 
http://www.gs.com/insight/research/reports/99.pdf 

• SHELL Scenarios 2025: http://www.shell.com/home/Framework?siteId=royal-en&FC3=/royal-
en/html/iwgen/our_strategy/scenarios/dir_scenarios_28022005.html&FC2=/royal-
en/html/iwgen/leftnavs/zzz_lhn5_4_0.html

• VIDEO: “Top Minds Weigh in on the Current Climate of Globalization” (G. Soros, J. Sachs, J. Stiglitz) 
http://www.columbia.edu/cu/news/vforum/03/globalization_inequality/index.html  

• ILO report on Globalization: http://www.itcilo.it/actrav/actrav-english/telearn/global/ilo/globe/new_page.htm 

JOUR 2
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Session 3: La mesure de la Globalisation I
• Analyse des flux commerciaux et financiers sur longue période. 
• Discussion du processus de convergence économique entre pays

• Observation de l’évolution des capitaux à court terme et de la volatilité.

• Effet de contamination et « risque global »

Readings

• Bouchet, M.H. “La Globalisation”, Chapitre 4

• FMI, World Economic Outlook, April 2007

Session 4: La mesure de la Globalisation II

« Hasard sage et risque sauvage » : l’analyse de Mandelbrot
Readings

• Bouchet, M.H. “La Globalisation”, Chapitre 4

• Mandelbrot : http://misbehaviorofmarkets.com/ 

JOUR 3
Pour certains analystes, la globalisation est vecteur de progrès ; dans ce jeu à somme positive, tous les pays 
ont intérêt à s’ouvrir à l’économie globale pour tirer parti des bénéfices de l’intégration dans les flux de 
commerce, de capitaux, de technologies et d’informations. Mais pour d’autres, il y a « trop » de 
globalisation, vu les effets dramatiques sur la répartition des richesses entre pays et sur l’érosion de leur 
identité. Ainsi les critiques de la globalisation lui reprochent soit d’être trop influente et pernicieuse, soit 
d’être insuffisante et pas à la hauteur de ses promesses.

Session 5: Le débat sur la Globalisation
Les “pères fondateurs”: Marx, Smith, Ricardo

L’école critique marxiste: K. Marx, Rosa Luxembourg, Lénine
L’école de la dépendance : Wallerstein, Samir Amin, G. Franck, Baran & Sweezie

L’école libérale: Hayek, Schumpeter, Lester Thurow, W. Rostow, K. Ohmae…
L’école “critique”: Aron, Guattari, Foucault, Bourdieu…

Readings

• Bouchet, M.H. “La Globalisation”, Chapitre 5

Session 6: Les dissidents/pragmatiques: Paul Krugman et la nouvelle théorie du commerce 
internationale

Jeff Sachs, Joseph Stiglitz, Nick Crafts

INTERVIEW: J. STIGLITZ-Nouvel OBS
Readings

• Bouchet, M.H. “La Globalisation”, Chapitre 6
• Finance & Development, June 2006 : “Paul Krugman : Economist as Crusader », pp. 4-7.

• J. Stiglitz: Homepage : http://www-1.gsb.columbia.edu/faculty/jstiglitz/
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• J. Stiglitz: Globalization and its discontents » (La Grande Désillusion” Poche, Fayard, 2002), 
Préface and chapitres 1-2

• J. Sachs: http://www.earthinstitute.columbia.edu/about/director/: VIDEO: Globalization and 
Inequality

• J. Sachs: Lecture on “Economic Reforms in Emerging Economies," 2003, 
http://www.earthinstitute.columbia.edu/about/director/pubs/speech011403.pdf
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JOUR 4
Session 7: Les défis de la globalisation pour les pays de l’OCDE

Concurrence internationale et délocalisations

Readings

• Bouchet, M.H. “La Globalisation”, Chapitre 7 & 8

• OECD report 2005 : Going for Growth : 
http://www.oecd.org/document/4/0,2340,en_2649_201185_34429380_1_1_1_1,00.html

• IMF: World Economic Outlook, 2007

• Krugman, Paul. : « la Mondialisation n’est pas coupable », Chapitres 1 & 2.

Session 8: Les défis de la globalisation pour les pays émergents
De la croissance au développement durable

VIDEO: “l’Argent ne dort jamais”: From TRADING TO TOBIN… (24 mns)

Readings

• Bouchet, M.H. “La Globalisation”, Chapitre 9 & 10

• IMF: The IMF at a glance: http://www.imf.org/external/np/exr/facts/glance.htm 

• IMF: http://www.imf.org/external/np/exr/faq/faqs.htm 
• “Against the Workers: How IMF and World Bank Policies Undermine Labor Power and Rights”, By Vincent Lloyd 

and Robert Weissman,   http://multinationalmonitor.org/mm2001/01september/sep01corp1.html     

• La dette des pays en développement: http://www.clubdeparis.org/fr 

• J. Stiglitz, Chapter 8

JOUR 5
Session 9:  Le rôle des institutions globales

Marchés des capitaux, volatilité et crises financières
FMI, Banque Mondiale et BRI

L’émergence de normes internationales et le rôle des agences de classement

VIDEO : “LE POUVOIR FMI” Video ARTE (17 mns)
VIDEO. http://www.imf.org/external/mmedia/view.asp?eventID=226 

Readings

• Bouchet, M.H. “La Globalisation”, Chapitre 10

• Bouchet, Eiteman : « Gestion et Finance Internationale », Pearson 2004, chapitres 15 & 16

• Bhagwati, Jagdish:  In Defense of Globalization, Part III, Chap. 13: “The perils of Gung-ho international 
financial capitalism”, pp. 199-207
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• “Financial  Globalization:  Blessing  or  Curse?”  World  Bank  Joint  Conference,  May  2002: 
http://www.worldbank.org/research/conferences/financial_globalization.htm 

• BIS: http://www.bis.org/publ/bcbs107.htm 

• BIS: http://www.bis.org/press/p040626.htm 
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Session 10  : Conclusion:   
Globalisation et Gouvernance

La mesure de la gouvernance
Gouvernance et compétitivité

Gouvernance et attractivité des nations
Vers une nouvelle gouvernance des IFIs ?

Globalisation, éthique et développement durable

Readings

• Bouchet, M.H. “La Globalisation”, Chapitre 11

• Transparency International http://www.transparency.org/surveys/index.html#cpi 
• Fitoussi, J.P. : « Démocratie et marché »
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Sites et liens Internet utiles

• www.grai.com   (Global Risk Assessment, Inc. - Country Risk Services )
• Political and Economic Risk Consultancy, Ltd.- PERC Gateway to news & country data

• BERI (Business Environment Risk Index)
• Credit Risk International

• Frost & Sullivan

• Institute for International Economics (Washington): www.iie.org 

• Institute of International Finance Inc. (Washington, D.C.): www.iif.org   

• The Economist Intelligence Unit (London): www.eiu.com    
• The Davos World Economic Forum

• The Harvard Institute for International Development (Boston)
• Morgan Stanley Capital International Data

• International Finance Corporation Data (World Bank: source for emerging markets data) 

• COFACE: http://www.cofacerating.fr/ 

• Club de Paris: http://www.clubdeparis.org/fr/index.php 
• Bradynet Info and data on emerging fixed income markets. 

• Political Risk Services (country risk indices). 
• Euromoney Magazine (Country risk indices).

• Institutional Investor Magazine
• Global Finance Magazine

• Ceram Glob@l Finance Chair : www.globalfinance.org 
• International Finance Review (London): secondary market prices & bond issues
• Oxford Analytica Inc. On-line daily analysis and custom country risk services. 

• Transparency International (corruption & governance) http://www.transparency.org 
• Rabid Tiger Project Jeff Deutsch's Political Risk Consulting and Related Research 

• Dr. Nouriel Roubini's web site (NYU)
• Dr. Harvey Campbell 's site (Duke University)

• www.imf.org  

• www.worldbank.org  

• www.cia.us  

• www.ifc.org  

• http://www.iadb.org/  
• (Handbook of Economic Statistics. Washington, DC: Central Intelligence Agency)

• IFC Emerging Stock Market Factbook 1999 (available at the library)

• Web sites of central banks (http://www.zagury.com/cbanks.htm)

• www.bis.org  
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• http://www.ntu.edu.sg/library/statdata.htm
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